
^/EE�D�^dZ/E' 
 

 

 

 

 

 

<hZ^�/�D�^dZ/E'��s�^/EE� 

�ƚ�ƟůďƵĚ�Ɵů�ŬǀŝŶŶĞƌ�ŽŐ�ŵĞŶŶ�-��ƌƆƐĞƚŵŽĚĞůůĞŶ 

 

 

 

 

KƌŬůĂŶĚ�<ŽŵŵƵŶĞ�� 
&ĂŵŝůŝĞƐĞŶƚĞƌĞƚ�ŽŐ� 

WƐǇŬŝƐŬ�ŚĞůƐĞ–�ŽŐ�ƌƵƐĂƌďĞŝĚ 

 

 

 
 

<ƵƌƐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞƌ�Ϯϱ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 
 

hŬĞŶƚůŝŐĞ�ƐĂŵůŝŶŐĞƌ�Ă�ϭ�Ъ�ƟŵĞƌ� 

<ƵƌƐĞƚ�Ğƌ�ƉĊ�&ŽůŬĞŚĞůƐĞƐĞŶƚĞƌĞƚ�ϯ�ĞƚŐ 
 

Z/E' 
 

WƐǇŬŝƐŬ�ŚĞůƐĞ�–�ŽŐ�ƌƵƐĂƌďĞŝĚ����-����>ĂǀƚĞƌƐŬĞůƚĞůĞĨŽŶĞŶ� 

ϵϬϳ�ϵϰ�ϰϰϬ 
;ŚǀĞƌĚĂŐĞƌ�ŵĞůůŽŵ�Ŭů͘�ϭϮ�ŽŐ�ϭϱͿ� 

 
&ĂŵŝůŝĞƐĞŶƚĞƌĞƚ 

ϵϵϮ�ϴϯ�ϯϵϰ 



 

,s���Z�^/EE�D�^dZ/E'^<hZ^͍� 
 

^ŝŶŶĞ�Ğƌ�ĞŶ�ŶŽƌŵĂů-ĨƆůĞůƐĞ͕�ĂůůŝŬĞǀĞů�ŬĂŶ�ĚĞƚ�ǀčƌĞ�Ăƚ�ĚƵ�ƐůŝƚĞƌ�
ŵĞĚ�Ċ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌĞ�ĚŝƩ�ƚĞŵƉĞƌĂŵĞŶƚ͘�&Žƌ�ŶŽĞŶ�ŬĂŶ�ƐŝŶŶĞ�ƉĊǀŝƌŬĞ�
ĂŶĚƌĞ�ƐůŝŬ�Ăƚ�ĚĞ�ďůŝƌ�ƐŬƌĞŵƚ͕�ƌĞĚĚ�ĨŽƌ�ĚŝŶĞ�ƵƚďƌƵĚĚ�ŽŐ�ŝ�ǀĞƌƐƚĞ�ĨĂůů�
ĨƆƌĞ�Ɵů�ǀŽůĚ͘� 
 

<ƵƌƐ�ŝ�ƐŝŶŶĞŵĞƐƚƌŝŶŐ�Ğƌ�ĞŶ�ŵĞƚŽĚĞ�ŽŐ�ƚƌĞŶŝŶŐ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ŐũƆƌĞ�ĚĞƚ�
ĞŶŬůĞƌĞ�ĨŽƌ�ĚĞŐ�Ċ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌĞ�ĚŝƩ�ƚĞŵƉĞƌĂŵĞŶƚ͘��Ƶ�ǀŝů�ůčƌĞ�ŶǇĞ�
ĨĞƌĚŝŐŚĞƚĞƌ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ŚũĞůƉĞ�ĚĞŐ�Ċ�ďĞǀĂƌĞ�ƌŽĞŶ�ŝ�ƐŝƚƵĂƐũŽŶĞƌ�ŚǀŽƌ�
ĚƵ�ĞůůĞƌƐ�ǀŝůůĞ�ďůŝƩ�Ɛǀčƌƚ�ƐŝŶƚ͘�sŝ�ǀŝů�ƐĞ�ƉĊ�ƌŝƐŝŬŽ-ƐŝƚƵĂƐũŽŶĞƌ͕ �ƐĊƌͲ
ďĂƌŚĞƚ�ŽŐ�ƉƌƆǀĞ�Ċ�ďŝĚƌĂ�Ɵů�ƐƚƆƌƌĞ�ĨŽƌƐƚĊĞůƐĞ�ĨŽƌ�ŽƉƉƌŝŶŶĞůƐĞ�ŽŐ�
ĊƌƐĂŬ�Ɵů�ĚŝƩ�ƐŝŶŶĞ͘� 
 

sŝ�ĨŽƌƐƆŬĞƌ�Ċ�ĂŶĂůǇƐĞƌĞ�ƵůŝŬĞ�ƐŝƚƵĂƐũŽŶĞƌ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ŽƉƉůĞǀĞƐ�ƐŽŵ�
ƵƞŽƌĚƌĞŶĚĞ�ŝ�ŬƵƌƐĚĞůƚĂŐĞƌĞƐ�ŚǀĞƌĚĂŐ�ŽŐ�ďƌƵŬĞƌ�ŬŽŐŶŝƟǀ�ƚĞƌĂƉŝ�
ƐŽŵ�ŵĞƚŽĚĞ�ĨŽƌ�Ċ�ĂŶĂůǇƐĞƌĞ�ŽŐ�ƉƌƆǀĞ�Ċ�ĨŽƌƐƚĊ�ĚŝƐƐĞ�ĨĂŬƚŽƌĞƌ͘ �sŝ�
ĨŽƌƐƆŬĞƌ�Ċ�ƐĞ�ƉĊ�ĂŬƚƵĞůů�ƉƌŽďůĞŵůƆƐŶŝŶŐ͕�ƚĞŶŬĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ����
ŚĂŶĚůŝŶŐƐŵƆŶƐƚĞƌ�ŽŐ�ƆǀĞ�ƉĊ�Ċ�ĞƚĂďůĞƌĞ�ĚŝƐƐĞ͘ 
 

<ƵƌƐŽƉƉůĞŐŐĞƚ�ďĞƐƚĊƌ�Ăǀ�ƵŶĚĞƌǀŝƐŶŝŶŐ͕�ƆǀĞůƐĞƌ�ŽŐ�ŚũĞŵŵĞŽƉƉŐĂͲ
ǀĞƌ�ŽǀĞƌ�ϭϬ-ϭϱ�ƐĂŵůŝŶŐĞƌ͘ �DĊůĞƚ�Ğƌ�Ăƚ�ĚĞůƚĂŬĞƌŶĞ�ƐŬĂů�ƵƚǀŝŬůĞ�ŵĞƌ�
ŚĞŶƐŝŬƚƐŵĞƐƐŝŐĞ�ŵĊƚĞƌ�Ċ�ŚĊŶĚƚĞƌĞ�ƐŝƩ�ƐŝŶŶĞ͘�hŶĚĞƌǀŝƐŶŝŶŐ�ǀŝů�ĨŽͲ
ƌĞŐĊ�ŝ�ŐƌƵƉƉĞƌ͕ �ϲ-ϴ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ͕ �ŚǀŽƌ�ĂůůĞ�ŝŶŶŐĊƌ�ĞŶ�ŬŽŶƚƌĂŬƚͬ
ƚĂƵƐŚĞƚƐůƆŌĞ�ŝ�ĨŽƌŬĂŶƚ�Ăǀ�ŬƵƌƐ͘�� 
 

,ǀĞƌ�ĚĞůƚĂŐĞƌ�ŝŶǀŝƚĞƌĞƐ�Ɵů�Ϯ�–�ϯ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ƐĂŵƚĂůĞƌ�ĨƆƌ�ŬƵƌƐͲ
ŽƉƉƐƚĂƌƚ͘��ŝƐƐĞ�ƐĂŵƚĂůĞŶĞ�ǀŝů�ďĞƐƚĊ�Ăǀ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ͕�ŬĂƌƚůĞŐŐŝŶŐ�
ŽŐ�ĂǀŬůĂƌŝŶŐ�Ăǀ�ŵŽƟǀĂƐũŽŶ�ŽŐ�ŐƌƵŶŶůĂŐ�ĨŽƌ�Ğǀ͘ �ǀŝĚĞƌĞ��������������
ŬƵƌƐĚĞůƚĂŬĞůƐĞ͘� 

 
<ƵƌƐŚŽůĚĞƌĞ�Ğƌ�ŐŽĚŬũĞŶƚĞ�ƐŝŶŶĞŵĞƐƚƌŝŶŐƐƚĞƌĂƉĞƵƚĞƌ͕ �ŵĞĚ�
ŐŽĚ�ŬũĞŶŶƐŬĂƉ�Ɵů�ƵůŝŬĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ĨŽƌ�ƐŝŶŶĞ͕�ĂŐŐƌĞƐũŽŶ�ŽŐ�ǀŽůĚ͘�
<ƵƌƐŚŽůĚĞƌĞ�Ğƌ�ƐǇŬĞƉůĞŝĞƌ�ŽŐ�ǀĞƌŶĞƉůĞŝĞƌ�ŵĞĚ�ǀŝĚĞƌĞƵƚĚĂŶͲ
ŶŝŶŐ�ƉƐǇŬŝƐŬ�ŚĞůƐĞĂƌďĞŝĚ�ŽŐ�ũŽďďĞƌ�Ɵů�ĚĂŐůŝŐ�ŝ�ƉƐǇŬŝƐŬ�ŚĞůƐĞͲ
ĂƌďĞŝĚ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͘�ŐŽĚ�ŬũĞŶŶƐŬĂƉ�Ɵů�ĚĞŶŶĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƟŬͲ
ŬĞŶ͕�ƐĂŵƚ�ĞƌĨĂƌŝŶŐ�ŵĞĚ� 
 

EĊƌ�ŚĂƌ�ũĞŐ�Ğƚ�ƐŝŶŶĞƉƌŽďůĞŵ͍� 
 

�ůůĞ�ŬĂŶ�ŽƉƉůĞǀĞ�Ċ�ŬũĞŶŶĞ�ƉĊ�ĨƆůĞůƐĞƌ�Ăǀ�ƐŝŶŶĞ�ŽŐ�Ăƚ�ĚĞ�ďůŝƌ�
ƐŝŶƚĞ�Ăǀ�ŽŐ�Ɵů͘� 
 

�ĞƌƐŽŵ�ĚƵ�ŽƉƉůĞǀĞƌ�Ăƚ�ĚƵ�ŝŬŬĞ�ŬůĂƌĞƌ�Ċ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌĞ�ĚŝƩ�
ƚĞŵƉĞƌĂŵĞŶƚ͕�ĞůůĞƌ�ƐŝŶŶĞ͕�ŬĂŶ�ĚĞƩĞ�ƐŬĂƉĞ�ĨƌǇŬƚ͕�ƵƐŝŬŬĞƌŚĞƚ�
ŽŐ�ƵĨŽƌƵƚƐŝŐďĂƌŚĞƚ�ĨŽƌ�ĚĞŐ�ƐĞůǀ�ĞůůĞƌ�ĚĞ�ƌƵŶĚƚ�ĚĞŐ͕�ŽŐ�ďƆƌ�
ƐƆŬĞ�ŚũĞůƉ�ĨŽƌ�ĚĞƚ͘ 
� 
^ŝŶŶĞ�ŬĂŶ�ĨŽƌ�ŶŽĞŶ�ĨƆƌĞ�Ɵů�ǀŽůĚ͘�sŽůĚ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ďĂƌĞ�ĨǇƐŝƐŬ�
ǀŽůĚ�;ĚǇƩĞ͕�ŚŽůĚĞ�ĨĂƐƚ͕�ƐůĊ͕�ƐƉĂƌŬĞ�ĞůůĞƌ�ͨďĂŶŬĞ�ŽƉƉͩͿ͘�sŽůĚ�
ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ƐĞŬƐƵĞůů͕�ŵĞŶ�ŽŐƐĊ�ƉƐǇŬŝƐŬ�ǀŽůĚ͕�ƐŽŵ�Ĩ͘ ĞŬƐ͘�����
ƚƌƵƐůĞƌ͕ �ŶĞĚƐĞƩĞŶĚĞ�ŬŽŵŵĞŶƚĂƌĞƌ�ĞůůĞƌ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌŝŶŐ�ƐŽŵ�
ĨƌĂƌƆǀĞƌ�ĂŶŶĞŶ�ĚĞƌĞƐ�ƌĞƩ�Ɵů�ĨƌŝŚĞƚ͘�sŽůĚ�ŬĂŶ�ŽŐƐĊ�ǀčƌĞ���
ŵĂƚĞƌŝĞůů͕�ƐŽŵ�Ĩ͘ ĞŬƐ͘�ƐůĊ�ŝ�ĚƆƌĞƌ͕ �ŬŶƵƐĞ͕�ƆĚĞůĞŐŐĞ�ĞůůĞƌ�ƌŝǀĞ�ŝ����
ƐƚǇŬŬĞƌ�ŐũĞŶƐƚĂŶĚĞƌ�ĞůůĞƌ�Ŭůčƌ͘ �ZĂƐĞƌĞ�ŝŶǀĞŶƚĂƌ͘ � 
&ƌǇŬƚĞŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ǀŽůĚƐŽŵŵĞ�ƐŝŶŶĞƵƚďƌƵĚĚ�ƐŬĂů�ŐũĞŶƚĂ�ƐĞŐ͕�
ŬĂŶ�ŽŐƐĊ�ǀčƌĞ�ŶŽĞ�ŶčƌĞ�ƉĊƌƆƌĞŶĚĞ�ŽƉƉůĞǀĞƌ�ƐŽŵ��������
ǀĂŶƐŬĞůŝŐ͘ 


